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OBJET :

Validation du procés-verbal de la séance du conseil d'administration du 4 mars 2016

L'an deux mille seize, le 2 juin 2016 a 15hoo

Le conseil d’'administration, légalement convoqué, s'est réuni a Villeneuve d’'Ascq (LaM) sous la présidence de

Monsieur Olivier Henno, président du conseil d'administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENTS ABSENTS REPRESENTES ABSENTS
CONVOCATION
Mme Florence Bariseau Suppléante : Mme Soubrier
Le 23 mal 2016 M. Michel Lalande X
M. Alain Cambien X
M. Gérard Caudron Suppléante : Mme Furne
NOMBRE DE Mme Marion Gautier Suppléant : M. Gabrelle
MEMBRES : M. Olivier Henno X
EN EXERCICE M. Jean-Michel Molle X
. M. Jacques Pastour X
Mme Sophie Rocher X
M. Eric Skyronka X
PRESENTS M. Pierre Vanbeughen X
9 Mme Fabienne Blaise X
M. Laurent Busine X
REPRESENTES M. Bernard Chérot X
Mme Catherine De Zegher X
4 M. Bernard Masurel X
M. Christian Masurel X
VOTANTS M. Alexis Péron X
M. Ivan Renar X
B M. Serge Lasvignes Suppléant : M, Bouhours
- M. Marc Donnadieu X
M, Jean-Guillaume Dufour X
LaM

EXTRAIT DU REGISTRE

02/06/2016




Etablissement Public de Coopération Culturelle

LaM

N° 2016-03-01 Validation du procés-verbal de la séance du
conseil d'administration du 4 mars 2016

Délibération n°2016-03-01 du 2 juin 2016 du consell
d'administration de 'EPCC « LaM »,

Conformément aux lois n® 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723
du 22 juin 2006, relatives & la création d'établissements publics de
coopération culturelle et & Isur fonctionnement,

Conformément aux décrets n° 2002-1172 du 11 septembre 2002 et
n® 2007-788 du 10 mai 2007 relatifs aux établissements publics de
coopération culturelle et modifiant la partie réglementaire du Code
geénéral des collectivités territorliales,

Conformément & l'arrété préfectoral du 29 février 2012, portant
création de 'EPCC LaM,

Il est proposé au conssil d'administration d'accepter le procés-
verbal de la séance du conseil d'administration de 'EPCC LaM du 4
mars 2016 joint en annexe

Aprés en avoir délibéré, le consell d'administration décide &
I'unanimité d'accepter le procés-verbal de la séance du conseil
d'administration de I'EPCC LaM du 4 mars 2016 joint en annexe




Procés-verbal de la séance du
Conseil d’administration du LaM du 4 mars 2016

Membres du conseil d’administration:
Présents :

YY VVV YV VYV VYVV VYV VY

Madame Myriam BOYER, représentant Monsieur Jean-Frangois Cordet, Etat
Monsisur Laurent BRASSART, suppléant de Madame Fabienne BLAISE,
personnalité qualifiée

Monsieur Alain CAMBIEN, Métropole Européenne de Lille

Monsieur Jean-Michel BOUHOURS, représentant Monsieur Serge LASVIGNES,
personnalité qualifiée

Monsieur Marc DONNADIEU, représentant des personnels du LaM

Monsieur Jean-Guillaume DUFOUR, représentant des personnels du LaM
Madame Dominique FURNE, représentant Gérard CAUDRON, maire de Villeneuve
d’'Ascq

Monsieur René GABRELLE, suppléant de Madame Marion Gautier, Métropole
Européenne de Lille

Monsieur Olivier HENNO, président, Métropole Européenne de Lille

Madame Angélique HONORE, suppléante de Monsieur Laurent Busine,
personnalité qualifiée

Monsieur Jean-Michel MOLLE, Métropole Européenne de Lille

Monsisur Eric SKYRONKA, Métropole Européenne de Lille

Madame Anne SOUBRIER, suppléante de Madame Florence Barisean, Métropole
Européenne de Lille

Monsieur Ivan RENAR, personnalité qualifiée

Monsieur Pierre VANBEUGHEN, Métropole Européenne de Lille

Excusés :

VVVVVVYY

Monsieur Bernard CHEROT, Association L'Aracine

Madame Catherine DE ZEGHER, personnalitd qualifiés
Monsieur Bernard MASUREL, Association Masurel
Monsieur Christian MASUREL, Association Masurel
Monsieur Jacques PASTOUR, Métropole Européenne de Lille
Monsieur Alexis PERON, Association L’Aracine

Madame Sophie ROCHER, Métropole Européenne de Lille

Invités:
Ville de Villensuve d’Ascq

%

Madame Stéphanie SANCHEZ

Métropole Européenne de Lille :

»

Madame Adeline DESCLAUX, chef de projet musée et arts visuels

Les Amis du LaM :

»

Monsieur Stéphane ROUSSEL

Le LaM, Lille Métropole Musée d’art moderne, d’art contemporain et d’art brut :

S
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Madame Isabells DESCHEEMAEKER, directrice administrative juridique et
financiére

Madame Mélanie GIVERS, agent comptable

Madame Annette GOMEZ-DE ROI]J, assistante de direction

Madame Justine LALAU, juriste

Madame Sophie LEVY, directrice-conservatrice

Madame Véronique PETITJEAN, directrice de la communication

Madame Isabelle TAVERNIER, agent comptable




Olivier HENNO ouvre la séance en saluant les élus, les personnalités et 1’équipe du
musée et précise que le quorum est atteint,

Point n°1 ;: Validation du procés-verbal du conseil d’administration du 15 décembre
2015

Olivier HENNO met au vote la validation du procés-verbal du conseil d’administration
du 15 décembre 2015 ; celui-ci est adopté a I'unanimité.

Olivier HENNO demande 4 Sophie Lévy de faire un point rapide sur la fréquentation de
I’exposition Modigliani.

Sophie LEVY indique que bien que les chiffres ne soient pas encore consolidés, le total
des visiteurs a dépassé les 6 000 personnes lundi dernier ce qui constitue une moyenne
de 1 500 a 2 000 visiteurs par jour.

Point n°2 : Nomination d’un nouvel agent comptable

Isabelle DESCHEEMAEKER indique qu’Isabelle Tavernier a pris de nouvelles fonctions
comme agent comptable de l'université de Lille II. La charge de travail de ce nouveau
poste n’est pas compatible avec sa fonction d’agent comptable en adjonction de service
du LaM. Isabelle Tavernier, qui souhaite donc y mettre fin, sera remplacée par Mélanie
Givers. Celle-ci sera nommée le 29 mars par la DGFIP, Aprés avoir remercié Isabelle
Tavernier d’avoir accompagné le LaM durant sa phase de création en tant qu'EPCC et
durant les années qui ont suivi, Isabelle Descheemaeker lui passe la parole.

Isabelle TAVERNIER rappslle que 'agent comptable, en régle générale, est un travailleur
de ’'ombre. Il est sur les débits, les crédits, les amortissements, les contrats de travail, les
primes, les astreintes, sur la compatibilité entre les paiements et les décisions
réglementaires, le respect de la gestion des données publiques. Elle a eu plaisir a
travailler avec Sophie et ensuite avec Isabelle et & présenter le résultat de son travail lors
des différents conseils d’administration. Isabelle Tavernier exprime son regret de partir et
rappelle que son histoire avec le LaM a commencé avec l’exposition La Ville magique et
se termine, avec beaucoup d’émotion, avec Modigliani.

Sophie LEVY remercie Isabelle qui était arrivée dans une situation ot le musée changeait
de structure juridique, sans agent comptable et sans administrateur. Elle souligne
'intelligence des situations et la finesse d’analyse des dossiers dont elle a su faire preuve
dans l’exercice de son métier, sans perdre de vue le respect des obligations et des regles.
Isabelle a été épaulée remarquablement toutes ces années par Michaél Delobeau, son
adjoint, qui aidera a la transition et accompagnera Mélanie. C’est avec tristesse que nous
laissons partir Isabelle Tavernier et Sophie Lévy lui transmet un grand merci au nom de
toute 1’équipe.

Olivier HENNO la remercie également de la part du conseil d’administration.

Ivan RENAR la remercie de la part du législateur pour la bonne application de la loi sur
les EPCC.

Mélanie GIVERS indique & quel point elle est heureuse de reprendre cette mission. Elle
connait déja bien le musée et espére prendre la reléve de la meilleure fagon possible.




Olivier HENNO met au vote la validation de la nomination du nouvel agent comptable ;
celle-ci est adoptée a 'unanimité.

Point n°3 : Modification des statuts

Olivier HENNO présente les points principaux de la modification proposée.
- Les contributions de chaque membre de 'EPCC sont fixées statutairement : elles
sont de 6 007 000€ pour la MEL et de 60 000€ pour la ville de Villeneuve d’'Ascq,
I’Etat n'étant pas contributeur, La MEL et les élus communautaires qui ont voté le
budget, ont diminué la contribution statutaire de 100 000€, ramenant la
contribution annuelle de la MEL a 5 907 000€., Pour que cette baisse soit effective,
cela implique la modification des statuts.
- En plus de ce changement, il a été procédé & une mise a jour des appellations :
« Lille Métropole » devient « Métropole Européenne de Lille » et la Région Nord-
Pas de Calais est remplacée par la « Région Nord-Pas de Calais-Picardie »
(modifiée depuis en « Les Hauts-de-France »).
- L’appellation « membre de droit » se substitue a I'appellation « membre de droit
public » a I’article 7.1.
- Enfin, un paragraphe relatif aux modifications statutaires est ajouté au sein de
I’article 5, désormais intitulé « Entrées, retraits, modifications et dissolutions ».
Il est proposé au conseil d’administration de voter I’ensemble de ces modifications afin
que la ville de Villeneuve d’Ascq puisse aussi se prononcer le 29 mars prochain, lors de
son conseil municipal. Ensuite, a 1'issue de la délibération du Conseil de la MEL, le
préfet prendra un arrété approuvant la modification statutaire.

Ivan RENAR précise qu’il votera cette proposition, mais avec le regret que I’Etat ne soit
pas présent entierement dans I'EPCC. Le titre de musée national devrait &tre aussi
accordé a des musées en région comme le LaM, comme la loi ’avait prévu.

Olivier HENNO confirme qu’a l'occasion de la création de I'EPCC, il avait été
initialement espéré des contributions de 1’Etat et aussi de la Région.

Olivier HENNO met au vote la validation de la modification des statuts ; celle-ci est
adoptée 4 'unanimité,

Point n°3 : Procédure de recrutement du nouveau directeur conservateur de 'EPCC.

Olivier HENNO annonce que Sophie Lévy sera amenée a diriger le musée des Beaux-Arts
de Nantes. Aprés sept années passées a exercer ses responsabilités au LaM, elle a choisi
de donner une nouvelle orientation a sa carriére. Tout en respectant cette décision, on ne
peut que la regretter car le LaM perdra quelqu'un de grande valeur. Avant d'aborder la
procédure de recrutement, il lui donne la parole.

Sophie LEVY précise que son départ effectif se fera au mois de juillet. Le LaM restera
inoubliable pour elle et représentera une aventure tout a fait exceptionnelle. Le musée
des Beaux-Arts de Nantes est un musée en régie directe et fermé pour cause de travaux
d’extension et qui rouvrira au printemps 2017. La situation est donc assez comparable a
celle du LaM lorsqu’elle est arrivée. Une trés belle page est en train de se tourner, une
autre va bient6t s’ouvrir plus prés de I’ Atlantique.

Sophie Lévy remercie tout le monde, et rappelle toutes les péripéties traversées par le
musée, qui ont toutes été plutét joyeuses, comme sa réouverture en 2010, son
changement de statut, ses diverses expositions et le changement de conseil




d’administration. Elle précise avoir rencontré ici, auprés des élus et partenaires du LaM,
une écoute, une chaleur, un respect qui sont assez exceptionnels,

Olivier HENNO rappelle que la loi sur les EPCC fixe le cadre réglementaire de la
procédurs de recrutement. Lors du prochain conseil d’administration fixé au 24 mars, le
détail de cette procédure sera abordé : le cahier des charges de 'appel & concurrence, le
calendrier, la constitution du jury, le rdle des personnes publiques membres du Conseil
d’administration et la note de cadrage qui devra présenter lgs orientations stratégiques du
musée en terme d’expositions ainsi que 1'organisation de la grande exposition de 2019. Il
faut équilibrer la procédure de recrutement entre la place légitime de la MEL et la
structure EPCC. Et a ce jour, elle est encore en cours d’élaboration.

La question de faire appel & un cabinet de recrutement se pose. La procédure de
recrutement étant assez longue, l'objectif est d’avoir un directeur ou une directrice en
poste d'ici la fin d’année ou au début du mois de janvier 2017. Entre le départ de Sophie
Lévy et I’arrivée du nouveau directeur, il faudra aussi prévoir une période d’intérim.

Ivan RENAR pose la question de l'utilité de faire appel & un cabinet dans la mesure ot il
existe les compétences ici pour mener cstte procédure.

Olivier HENNO rappelle que lors du dernier recrutement du directeur, Lille Métropole et
]’Association du musée présidée par Jean-Michel Stiévenard avaient mandaté un cabinet
de recrutement qui avait sélectionné la candidature de Sophie Lévy. Pierre Mauroy ayant
jugé la nomination trop proche des élections, il n’avait pas voulu attribuer le poste. Par la
suite, la procédure avait été relancée en interne, avec un jury. Et ce dernier avait aussi
désigné Sophie Lévy.

Le probléme est d'étre certain d’avoir des profils de candidature qui conviennent & la
dimension du musée. Le cabinet de recrutement peut sans doute apporter une aide dans
la diffusion du poste et ainsi garantir d’avoir un nombre de candidatures intéressant.

Marc DONNADIEU indique alors que les personnels du musée préféreraient que
'intérim soit le plus court possible.

Olivier HENNO appuie l'intervention de Marc Donnadieu et évoque la période o le
musée était fermé et olt n’y avait pas de directeur-conservateur. Les travaux avaient été
plus longs que prévus et la procédure de recrutement, retardée, Certains en sont venus &
douter de la volonté de la Métropole de continuer & soutenir ce musée, alors que ce
n'était qu'une question de calendrier.

Ivan RENAR précise que le jury qui a recruté Sophis Lévy était un jury de qualité
composé de personnes exigeantes. Et son choix s’est porté & Punanimité sur la
candidature de Sophie qui incarnait la professionnelle qu’elle est et qui souhaitait rester
libre de ses mouvements, tout en acceptant les régles du service public.

Sophie LEVY pense que les candidatures nationales seront nombreuses compte tenu de la
médiatisation de la métropole comme lieu exceptionnel sur le plan culturel. Pour les
candidatures internationales, une aide extérieure, ayant une démarche active, pourrait
avoir un sens,

Jean-Michel BOUHOURS indique que la premiére chose est de savoir si 'on recherche
quelqu'un qui vient du corps des conservateurs. Dans ce cas, dds l'annonce de la
publicité, il y aura de toute fagon des candidats de valeur au niveau national. Ensuite, la
question est de savoir si, effectivemnent, on veut que ce soit un candidat au niveau
international, ce qui demande sans doute une autre prospective. Quant au cabinet de
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recrutement, la question est de savoir si 1'établissement public a envie de réunir un jury
et de faire lui-méme ce travail.

Olivier HENNO informe que l’établissement et la MEL souhaitent qu'il y ait un jury et
que l'on fera appel au Centre Pompidou ou au Musée du Grand-Hornu dans ce jury. Le
recours & un cabinet ne permettrait que de répondre a la problématique de I'international.
Mais la question reste ouverte et sera tranchée lors du conseil d’administration du 24
mars au Chéiteau de Flers.

Point n°4 : Présentation de 'exposition d’automne consacrée a I'eeuvre de Luc
Tuymans

Olivier HENNO propose de changer l'ordre du jour et de donner la parole a Marc
Donnadieu, qui va nous présenter I’exposition d’automne qui sera consacrée a ’ceuvre de
Luc Tuymans,

Marc DONNADIEU présente 1'exposition monographique prévue & partir de septembre,
consacrée & Luc Tuymans, ['un des peintres figuratifs belges les plus importants & I'heure
actuelle, I1 a commencé son travail dans les années 1970, Durant ses études a Bruxelles et
a Anvers, il s’est d’abord intéressé a la photographie et au cinéma. Puis, il s’est mis a la
peinture en adoptant un processus trés particulier, celui de travailler d’aprés des images
trouvées dans les magazines, sur internet, ou produites par lui-méme. Luc Tuymans
prend ces images en photo et en fait des dessins ou des aquarelles puis il en produit des
peintures. Les peintures sont donc des peintures d'images.

Pour lui, de nos jours, les images ont supplanté le réel et ce travail pictural sur les images
permet de leur redonner leur sens, en les interrogeant. Depuis les années 1990, il effectue
un travail plus singulier sur 1'estampe qui lui permet d’étudier de nouvelles formes, de
nouveaux motifs et, surtout, de nouvelles matiéres, qui vont a leur tour, nourrir le travail
de peinture,

L’exposition que nous proposons en étroite collaboration avec l'artiste, veut justement
partir de ce corpus d’images imprimées pour montrer comment il produit son travail.
Nous aurons & peu prés 100 ceuvres de toute nature. Il y aura presque la moitié de son
corpus d’images imprimées qui contient a I’heure actuelle 80 numéros, une douzaine de
peintures qui  viennent de collections privées et publiques belges,
américaines, britanniques ainsi qu'une peinture qui provient dAllemagne. Dans les
collections publiques, il y a aura bien entendu celles du Centre Pompidou et des
principaux musées belges. Il y aura aussi de nombreux polaroids, maquettes
préparatoires, dessins préparatoires ainsi que des ceuvres trés importantes comme celle
qui s’intitule Saint-Georges, que 'artiste vient de donner au MAC’s du Grand Hornu en
hommage a Laurent Busine,

L’exposition ne sera pas chronologique mais présentera des motifs que I'on retrouvera
dans des salles différentes, comme un écho a l'intérieur du travail de Luc Tuymans.

Parmi les sujets qui 'obsédent, Luc Tuymans évoque la question de la Shoah. Quand il
est revenu 2 la peinture, il s’est tout de suite posé la question de l'irreprésentable, et de
faits historiques dont les rares images avaient ét§ trés controversées, comme la
représentation d'une coupe d’une chambre a gaz & Auschwitz. Le dessin et la peinture de
la chambre a gaz sont trés représentatifs de la maniére de travailler de Luc Tuymans c’est-
a-dire une palette trds réduite, une peinture assez plate, mais avec une capacité de
mystére, d'intrigue trés forte, dont on peut trouver les origines dans le symbolisme belge
comme Fernand Khnopff, William de Gouve de Nuncques, ou méme James Ensor ou
Léon Spilliaert, qui utilisaient déja cette palette réduite et ce sentiment du mystére.
D’autres ceuvres de cette période de l'histoire illustreront le propos (photographies de
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parties de poupées, estampe & partir d'un documentaire sur la nuit de Cristal, peinture
sur ’architecture des camps de concentration...).

Le travail de la fenétre prend aussi une place importante dans I'cuvre de Luc Tuymans.
La fenétre dans ce qu’elle produit de blanc, d’'ombres colorées, de clair-obscur I'intéresse
beaucoup, c’est-d-dire que I’on a toujours quelque chose qui part du réel, qui va vers
’abstraction, mais sans renoncer au réel et a la figuration, Et c’est tout ce travail d’entre-
deux qui est important pour lui.

Il y aura une série de photographies tirée des photogrammes du film Feu d’artifice (qui ne
sera pas présenté). Il s’agit du seul film qui subsiste de Tuymans, qui fut cinéaste entre
1975 et 1985, On y retrouve les mémes motifs d'architecture, de ports, de personnes qui
regardent. L'idée est de peindre le spectateur qui regarde une autre image, dans les traces
ou dans I’ombre d’un personnage qui regarde I'art ou qui regarde la vie.

En plus des peintures, 'exposition présentera des maquettes préparatoires qui posent la
question du décor : il s’agit d’une salle de restaurant dans lequel le décor est mis devant

le restaurant et non pas sur les murs.

L’exposition comportera aussi des lithographies d’une dimension monumentale sur des
grandes bandes de papier peint (le verdict), une sculpture (The Rumour), des gravures a
’aquatinte (Le Temple) qui porte sur un temple mormon aux Etats-Unis, des estampes sur
le monde des Jésuites, des ceuvres de nature morte, trés colorées et beaucoup plus
intenses et vives ot on voit le processus 4 la fois de réalisme et de déréalisation a l’ceuvre
dans son travail. On y trouvera aussi sa derniére série d’estampes, produite lors de son
exposition a la Louviére dans le cadre de Mons 2015.

Luc Tuymans a accepté pour la premisre fois de montrer un film d’animation au crayon
de papier qui part du motif de la tasse qu'il met en mouvements, et on traversera certains
de ses tableaux a travers des morphings de dessins au crayon.

Enfin, sera présentée une cuvre typiquement belge : les Gilles de Binche.

Olivier HENNO remercie Marc de cette présentation et ajoute que ce sera une trés belle
exposition d’un trés grand artiste.

Point n°5 : Présentation et vote du compte financier et du compte administratif
exercice 2015

Isabelle DESCHEEMAEKER présente le compte administratif de 2015. Les résultats de
I’année sont positifs tant en section de fonctionnement qu’en section d’investissement,
avec un solde positif de 106 000 € en section de fonctionnement et de 56 000 € en section
d’investissement. Pour mémoire, l'année dernidre, il présentait 8 000 € en section de
fonctionnement. Le taux d’exécution (les dépenses par rapport aux recettes encaissées)
est de 98,48 % et nous avons enregistré un recul de nos dépenses de 4,33 %
principalement liées aux dépenses A caractére général (chapitre 011), et en moindre
proportion, aux dépenses de personnel.

e Certains postes ont tendance 2 se stabiliser (carburant, les fournitures de bureau,
l’assurance du musée, les affranchissements et les routages). Ces dépenses sont
surtout administratives et témoignent du fait que les procédures de gestion mises
en place il y a deux-trois ans commencent a porter leurs fruits.




e certains postes diminuent (le téléphone, le gardiennage, le nettoyage, les
prestations de services, l’achat de matériaux, les maintenances, les annonces, les
impressions et les transports d’ceuvres). L'explication de ces baisses est détailiée
dans le dossier mais, a titre d’exemple, la diminution des dépenses de téléphonie
provient du changement de contrat opéré par le LaM, en attendant la mise en
ceuvre du groupement de commandes avec la MEL. On notera que les dépenses de
transports d’ceuvres sont vraiment liées au contenu des expositions et la baisse
enregistrée en 2015 devrait repartir & la hausse en 2017, I'année 2016 consacrée 8
Modigliani étant particuliére,

- Les postes de dépenses concernés par les hausses sont les fluides (facture de gaz),
les fournitures de petit éguipement (fournitures liées soit aux scénographies, soit
au service technique), et la location de mobiliers et 'assurance des ceuvres, deux
postes également liés aux expositions.

Le taux de consommation des budgets par service est supérisur 4 90%, exception faite de
trois services dont un Théma dont le budget de 5 000€ a été consommé & 55,46% et la
régie des collections dont le budget comporte une résexve financiére pour le retour des
ouavres.

Le taux de consommation du budget en 2015 est de 93 %, contre 7% en 2014. Nous
constatons un ralentissement de notre consommation, accompagnée d’une baisse de nos
recettes, Par ailleurs, le musée ressent encore en 2015 l'impact de la subvention
Modigliani qui s’inscrit en crédits non consommés dans la mesure ot les dépenses d'une
exposition commencent en général six mois avant son ouverture. Ensuite, nos crédits
d’investissement ne sont pas consommés puisque le musée n’est pas une structure
d’investissement et que les gros projets ont été reportés a 'arrivée d'un nouveau directeur.

Les dépenses de personnel :

Elles représentent 2,5 millions d’euros en 2015 contre 2,6 millions en 2014 pour le
personnel permanent. Les équivalents temps-plein sont quasiment identiques d'une
année a l'autre. Le tras léger recul de 3,06 % en masse salariale, couplé avec des ETP
stables, correspond au départ de trois personnes en CDI avec un certain niveau de
rémunération, et & leur remplacement par des personnes ayant des niveaux de
rémunération inférieurs,

Les contrats d’auteurs qui apparaissent dans la masse salariale représentent les charges
sociales que nous payons au GUSO et a ’AGESSA. D'une année a l'autre, notre masse
salariale qui est relativemnent stable.

Les dépenses de fonctionnement :
LA encore, on enregistre une stabilisation de nos dépenses globales de fonctionnement.

Mais certaines dépenses devraient repartir & la hausse en 2016: pour exemple, les
maintenances informatiques devraient quasiment doubler entre 2015 et 20186, suite & la
nouvelle convention que nous avons passée avec la MEL de sécurisation de notre
infrastructure informatique. Il faut aussi retenir les dépenses qui sont liées au transport et
a Vassurance des ;uvres, assez volatiles.

La section d’'investissement :

Elle dégage un solde positif de 56 000€. Les recettes d’investissement proviennent
uniquement de nos écritures d'amortissement, En 2015, elles représentaient 133 000 € et
a mettre en regard des dépenses en petit matériel et en logiciels pour 77 000 €.




A nater, le projet 2016 de rénovation compléte du café-restaurant lié au changement de
prestataire d'une part et au vieillissement de la décoration, d’autre part. Ce café-
restaurant doit 8tre davantage en liaison avec I'identité du musée.

Los recettes:

Par rapport  ’'année 2014, I'encaissement général a diminué et ce, dans tous les secteurs,
exception faite, des contributions statutaires de la MEL et de la Ville de Villeneuve
d’Ascq. Les subventions ont quant a elles diminué ; la billetterie est en recul ainsi que le
mécénat, les locations d’espace et les partenariats. Il en est de méme pour les produits
dérivés. L’équilibre financier provient donc de la maitrise des dépenses.

Les ressources propres de I’établissement diminuent de presque 20 %, ce qui est trés
important. I1 convient dons mettre en ceuvre les actions sur le court terme. Ce sont des
propos que nous avons déja exposés lors des précédents débats sur les finances du musée,

Les résultats cumulés :
Pour la section de fonctionnement, nous sommes & 1 183 000€ et pour la section
d’investissement & 636 000€. En investissement, les recettes d’amortissement sont plus
rapides que nos dépenses, pour le moment.
Dans le résultat cumulé de la section de fonctionnement, il y a:
- les réserves du musée dont le montant plafonne d’année en année.
- les rattachements annulés en 2014, était & 0 mais nous avons effectué une
correction cette année, ce qui replace le montant des annulations de charges de
2014 au méme que celui de 2015. Le taux d'annulation des rattachements de
charges se stabilise aussi.
- les crédits non consommés s’éldvent cette année & 101 000€ contre 97 000€
I’année derniére.

Les conclusions sur ce compte administratif sont les suivantes: le musée semble
maftriser ses dépenses. Nous restons trés vigilants par rapport a nos recettes, ce qui fait
que nous sommes aujourd’hui en capacité de dégager un solde positif. Le poids de la
subvention se ressent encore dans nos résultats cumulés, ce qui ne sera pas le cas 'année
prochaine, puisqu’elle sera consommée par 'ouverture ds Pexposition. L'alerte avait été
donnée sur le fait que le compte administratif 2016, qui fera ressortir toute l'activité
Modigliani, devrait étre trds atypique, Il faudra donc &tre trés vigilant sur la lecture de ce
compte.

Alain CAMBIEN indique qu’il y a une différence de montant dans les crédits non
consommés entre ce qui est présenté & 'écran (168 000€ pour ’année 2014} et ce qui est
indiqué dans le dossier {97 000€ en 2014).

Isabelle DESCHEEMAEKER répond que cela provient de la correction apportée aux
annulations de charges. Elles étaient présentées en 2014 & 0€ avec 168 000€ de crédits
non consommés et les mémes ont été corrigées en 2015 & 71 000€ avec 97 000€ de crédits
non consommsés puisque nous raisonnans a périmétre constant.

Stéphane ROUSSEL constate que la billetterie est en baisse assez sensible et demande s'il
y a un impact de la C'Art.

Isabelle DESCHEEMAEKER informe que la vente de la C’Art entre dans les produits
exceptionnels et que son impact est connu en début d'année N+1. En 2014, elle avait
représenté une recette de 18 000 € mais ce sera beaucoup plus en 2015 (chiffre connu en
2016) puisque la C’Art a été ouverte & neuf musées I'an dernier. Mais d’ores et déja, nous




savons que Lille3000 a eu d’excellentes retombées et nous serions & plus de 60% par
rapport a 2014.

L'ouverture & quatre musées supplémentaires a 6té une trés belle opération, de méme que
le fait que cela ait eu lieu durant la période Lille3000.

Ivan RENAR dit, en tant que Président de Lille3000, que ce travail fait ensemble a donné
un résultat trés positif qu’il nous faudra persévérer. Au travers de la C’Art, les musées
sont rassemblés, ce qui est nouveau dans ’agglomération,

Olivier HENNO pense que l'impact budgétaire de la C’'Art est irés positif, méme si
certaines personnes viennent plusieurs fois et optimisent de fait, le prix de leur C'Art.

Sophie LEVY explique que ceci a 6té analysé. Un ratio a 6té fait entre les recettes et le
nombre de visites avec la C'Art. Et ce ratio montre que le prix d'entrée par visite est
supérieur avec la C'Art que sans, C'est le paradoxe des abonnements. Cela n’a donc pas
d’impact négatif sur les recettes des musées. C'était 1a 'un des paris de la MEL. On verra
justement en 2016 I'impact que I'exposition Modigliani aura sur ce ratio.

Olivier HENNO confirme que le premier objectif de la C’'Art, et qui a été atteint, était la
métropolisation et la circulation des publics et non un objectif financier. Cela n’a pas été
simple & mettre en ceuvre, il y a eu des résistances et des craintes mais aujourd’hui, cela
fonctionne et nous sommes méme enviés par d’autres métropoles. Il passe la parole &
Isabelle Tavernier pour P'exposé du compte financier.

Isabelle TAVERNIER rappelle que les chiffres du rapport financier correspondent aux
chiffres du compte administratif, et que son compte financier a été validé par la Direction
régionale des finances publiques qui I'a visé,

Le résultat du LaM est donc bénéficiaire a hauteur de 162 388€.

Les subventions versées dans le cadre de 1'exposition Modigliani nous ont obligés & nous
poser la question des écritures & passer pour misux neutraliser 'opération. Lors d'une
prochaine exposition de cette envergure, nous devrions étre en mesure d’optimiser les
écritures afin que le résultat du compte financier du LaM ne soit pas impacté, Pour
Modigliani, la subvention a commencé a étre versée en 2013 et ce, jusqu'en 2016. Le
dénouement impacte )’exercice 2016 ainsi que les résultats des années antérieures,

La régie de la billetterie a été contrdlée en 2015, et le rapport d’observation est tout & fait
positif sur ses conditions de fonctionnement.

Pour 'année 20186, le LaM devra se préparer 2 la facturation électronique. A partir du 1
janvier 2017, les 200 plus grosses entreprises privées devront présenter des facturations
électroniques. Par le hiais des constitutions de sociétés, holdings, efc., cela représente
30 000 entreprises. La « facturation électronique », désigne ’acte par lequel on dépose sa
facture sur un support technique et non un envoi par mail. Par conséquent, le LaM (et les
autres collectivités) doivent &tre en capacité technique et informatique d’aller chercher
cette facture, D’autre part, & cette méme date, les collectivités seront obligées d’émetire
également des facturations électroniques lorsqu’elles seront & destination de débiteurs
publics. Le LaM est donc concerné puisqu'il travaille pour des entités publiques. Cela
suppose dés lors que notre prestataire informatique soit en capacité de proposer cette
solution au LaM. De plus, on attend que la Direction générale des finances publiques
valide le prestataire pour le passage & une dématérialisation totale. C'est un chantier
qu'lsabelle Descheemaeker et I'agent comptable souhaitent mener afin de réaliser des
économies de papier mais aussi de pouvoir envoyer le compte sur pidces a la Chambre
régionale des comptes par simple flux informatique.




Le paiement par carte bleue sans contact a aussi été mis en ceuvre pour I'exposition
Modigliani afin de diminuer les files d’attente. Les premiers retours sont positifs,

Olivier HENNO remercie Isabelle Descheemaeker pour sa présentation, et Isabelle
Tavernier pour ses précisions utiles. Il est important d’isoler le compte d'une exposition
de cette dimension, d’autant plus que, dans notre cas, & la Métropole européenne, il s’agit
d’une subvention fléchée.

Olivier HENNO met au vote la validation du compte financier ; celui-ci est adopté a
I'unanimité.

Olivier HENNO met ensuite au vote la validation du compte administratif ; celui-ci est
adopté a I'unanimité.

Point n° 6 : Affectation du résultat 2015 a I'exercice 2016

Olivier HENNO informe qu'il s’agit de 1 183 877,73 € en excédent d’exploitation reporté
et de 636 927,85 € en excédent d'investissement.

Olivier HENNO met au vote la validation de I'affectation du résultat 2015 a ’exercice
2016 ; celle-ci est adoptée a I'unanimité.

Point n° 7 : Budget supplémentaire 2016

Isabelle DESCHEEMAEKER explique qu’il s’agit de répartir les résultats affectés, a savoir
1183 000 € en fonctionnement et 636 927 € en investissement. En ce qui concerne le
fonctionnement, elle propose de répartir les sommes comme suit :

- 345 000 € sur l'exposition Modigliani correspondant aux crédits non encore
consommés par 'exposition. La part totale de I'exposition qui est budgétée par le
LaM est de 485 732 €.

- 8000 € sur le catalogue Modigliani, qui est en dehors de la convention avec la
RMN, et dont les dépenses sont intégralement supportées par le musée, en
coédition avec Gallimard. Notons que cette opération sera globalement
bénéficiaire.

- 600 € sur le Théma consacré a Pascin,

- de compléter le budget sur 'exposition Luc Tuymans, qui est une exposition
budgétée a 300 000 €.

- 20 000 £ sur les services muséaux et notamment sur le service éducatif, pour faire
face & deux projets qui ont été mis en attente, comme la fabrication des sacs
LaMusette 2016.

- de remettre de 'argent sur la mise en place des projets fédérateurs du musée, dont
une partie est du ressort du service éducatif, et notamment dans les résidences
d’artistes.

- de passer une DM sur Jean Dubuffet, le Théma de cet été, afin de diminuer le
chapitre 011 au profit du chapitre 65.

_ 50 000 € dans le service administratif pour recréer une toute petite réserve de
fonctionnement de qui permet de réaliser des ajustements de budget sans passer
de DM entre les chapitres 011 et 65.

- D’approvisionner les lignes permettant le paiement de notre part dans la
coproduction avec la RMN-GP,

- 50 000 € sur le service technique.
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- 85 000 € sur le projet de rénovation du café-restaurant au niveau de la section
d’investissement.

- d’abonder les chapitres 20 et 21 pour nous des imprimantes.

- le reste figurera en dépenses imprévues, en section d’investissement.

Au niveau du compte administratif, le différentiel de tout cela s'éléve a 410 000 €, a
réaffecter dans les dépenses imprévues en tant que réserves du musée, en section de
fonctionnement.

Olivier HENNO met au vote la validation du budget supplémentaire 2016 ; celui-ci est
adopté a I'unanimité,

Point n° 9 : Validation des modifications de la tarification

Isabelle DESCHEEMAEKER précise que la modification proposée concerne les tarifs des
groupes durant l'exposition Modigliani. Nous avons un partenariat avec 1'office du
tourisme en ce qui concerne les visites guidées et nous souhaitons revenir au 165 € au
lieu des 190 € appliqués durant Modigliani.

La deuxidme petite modification concerne les préventes. Un travail conséquent a été
réalisé ces derniers temps auprds des offices du tourisme. Nous souhaitons appliquer un
tarif particulier pour les hétels, correspondant & un taux de remise de 10 %. Ce taux est le
résultat d’une négociation.

Olivier HENNO remercie les présents d’accepter la délibération qui est sur table,
puisqu’elle est différente de celle qui a été remise suite a I'envoi dématérialisé.

Olivier HENNO met au vote la validation des modifications de la tarification ; celles-ci
sont adoptées i 'unanimité.

Point n° 10 : Point sur les marchés publics

Point n° 10.1 : Validation des modifications des conditions générales de passation des
marchés publics

Isabelle DESCHEEMAEKER indique que les statuts du musée stipulent que le Conseil
d’administration du musée doit déterminer sa procédure de passation des marchés. La
procédure actuelle fixe les seuils d’achats mais, la législation gvoluant, elle devient trés
contraignante compte tenu de notre mode de fonctionnement, Nous étions restés sur un
seuil & 15 000 € alors que la loi nous autorise maintenant & aller jusqu’a 25 000 € HT pour
passer des marchés sans publicité ni mise en concurrence, tout en maintenant la
procédure des trois devis.

Olivier HENNO met au vote la validation des modifications des conditions générales de
passation des marchés publics ; celles-ci sont adoptées a I'unanimité,

Point n° 10.2 : Validation du retrait des avenants 5, 5 bis, 6 et 7 au marché
« Prestation de photogravure et d’impression de documents tous formats »

Olivier HENNO propose ce sujet & la demande de la Préfecture dans le cadre du contrdle
a posteriori,
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Olivier HENNO met au vote la validation du retrait des avenants 5, 5 bis, 6 et 7 au
marché « Prestation de photogravure et d’impression de documents tous formats » ;
celui-ci est adopté a 'unanimité.

Point n° 10.3 : Autorisation de participation au marché de « Fourniture et
acheminement de gaz naturel » lancé par 'TUGAP

Olivier HENNO met au vote la validation de 'autorisation de participation au marché
de « Fourniture et acheminement de gaz naturel » lancé par P'UGAP ; celle-ci est
adoptée a 'unanimité.

Point n® 10.4 : Autorisation de lancement du marché de transport des ceuvres de
Iexposition consacrée a I'eeuvre de Luc Tuymans

Olivier HENNO précise qu'il s’agit d’'un appel d’offre, d'un marché d’un montant
maximal de 209 000 € hors taxe. Ce marché est indispensable pour mettre en place cette
exposition.

Olivier HENNO met au vote I'autorisation de lancement du marché de transport des
ceuvres de 'exposition consacrée a l'ceuvre de Luc Tuymans ; celui-ci est adopté a
I'unanimité,

Point n° 10.5 : Information concernant les marchés passés par le LaM depuis le
15 décembre 2015

L'information figure dans le dossier.

Point n° 11 : Questions diverses

Jean-Michel BOUHOURS a lu dans la Gazette des Communes, il y a quelques semaines,
un article qui est signé de Jean-Michel Tobelem, un professeur érudit de La Sorbonne. Cet
article analyse l'accroissement des fréquentations muséales de 2003 a 2013. Cet article
fait notamment mention du LaM et de son accroissement de fréquentation, qui n'est pas
de 33 % comme la plupart des musées, mais de 92 %. Il invite I'assistance en prendre
connaissance.

Olivier HENNO répond qu’il sera diffusé a tous les membres du Conseil d’administration.
1l remercie toutes et tous pour leur participation & ce conseil d’administration. Il salue
Stéphanie Sanchez, qui sidge dans ce conseil pour la premiére fois et qui représente la
Ville de Villeneuve-d’Ascq. Elle suivra avec Dominique Furne les questions du musée et
les liens avec la Ville de Villeneuve d’Ascq.

Villeneuve d’Ascqg, le 4 mars 2016
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EXTRAIT DU REGISTRE

DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

| 2016

|03 02

OBJET :

Validation du procés-verbal de la séance du conseil d’'administration du 24 mars 2016

L'an deux mille seize, le 2 juin 2016 & 15shoo

Le conseil d'administration, légalement convoqué, s'est réuni & Villeneuve d'Ascq {LaM) sous la présidence de
Monsieur Olivier Henno, président du conseil d'administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENTS ABSENTS REPRESENTES ABSENTS
CONVOCATION
Mme Florence Bariseau Suppléante : Mme Soubrier
Le 23 mai 2016 M. Michel Lalande X
M. Alain Cambien X
M. Gérard Caudron Suppléante : Mme Furne
NOMBRE DE Mme Marion Gautier Suppléant : M. Gabrelle
MEMBRES : M. Olivier Henno X
EN EXERCICE M. Jean-Michel Molle X
M. Jacques Pastour X
22
Mme Sophie Rocher X
M. Eric Skyronka X
PRESENTS M. Pierre Vanbeughen X
9 Mme Fabienne Blaise X
M. Laurent Busine X
REPRESENTES M. Bernard Chérot X
Mme Catherine De Zegher X
4 M. Bernard Masurel X
M. Christian Masurel X
VOTANTS M, Alexis Péron X
M. Ivan Renar X ’
3 M. Serge Lasvignes Suppléant : M. Bouhours
M. Marc Donnadieu X
M. Jean-Guillaume Dufour X
LaM
EXTRAIT DU REGISTRE 02/06/2016




Etablissement Public de Coopération Culturelle

LaM

N° 2016-03-02 Validation du procés-verbal de la séance du
conseil d’administration du 24 mars 2016

Délibération n°2016-03-02 du 2 juin 2016 du conseil
d'administration de 'EPCC « LaM »,

Conformément aux lois n® 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723
du 22 juin 2008, relatives & la création d'établissements publics de
coopération culturelle et & leur fonctionnement,

Conformément aux décrets n® 2002-1172 du 11 septembre 2002 et
n° 2007-788 du 10 mal 2007 relatifs aux établissements publics de
coopération culturelle et modifiant la partie réglementaire du Code
général des collectivités territoriales,

Conformément & l'arrété préfectoral du 29 février 2012, portant
création de I'EPCC LaM,

Il est proposé au conseil d’administration d'accepter le procés-
verbal de la séance du conseil d'administration de 'EPCC LaM du
24 mars 2016 joint en annexe

Aprds en avoir délibéré, le conseil d'administration décide &
l'unanimité d'accepter le procés-verbal de la séance du conseil
d'administration de FEPCC LaM du 24 mars 2016 joint en annexe
Régulidrement publié et transmis en préfecturale ...

Fait & Villeneuve d'As€q le 2 juin 2016

A

Le président
Olivier Herp1o




Proceés-verbal de la séance du
Conseil d’administration du LaM du 24 mars 2016

Olivier HENNO ocuvre la séance en précisant qu'un grand formalisme sera respecté pour
éviter des recours. Il demande donc & Isabslle Descheemacker de faire 'appel des
présents,

Isabelle DESCHEEMAEKER :
Membres de droit élus de la Métropole Européenne de Lille :

Madame Florence BARISEAU, absente

Monsieur Alain CAMBIEN, présent

Madame Marion GAUTIER, absente, excusée

Monsieur Olivier HENNOQ, présent

Monsieur Jean-Michel MOLLE, absent, excusé

Monsieur Jacques PASTOUR, présent

Madame Sophie ROCHER, présente,

Monsieur Eric SKYKONRA, absent,

Monsieur Pierre VANBEUGHEN, présent,

Madame Anne SOUBRIER, présente, suppléante de Madame Florence Bariseau
Monsieur Nicolas DETERPIGNY, ahsent, suppléant de Monsieur Alain Cambien
Monsieur René GABRELLE, présent, suppléant de Madame Marion Gautier
Mongieur Yvan HUTCHINSON, absent, suppléant de Monsieur Olivier Henno
Madame Catherine LE GALLIC, absente, suppléante de Monsieur Jean-Michel
Molle

Monsieur Nicolas LEBAS, présent, suppléant de Monsieur Jacques Pastour
Madame Dominique PIERRE RENARID, absente, suppléante de Madame Sophie
Rocher

Madame Marie-Thérdse PINCEDE, présente, suppléante de Monsieur Eric
Skyronka,

Monsieur Frédéric MINARD, absent, suppléant de Monsieur Pierre Vanbeughen

YV v YV VYVVVVVVYVVVYVVVYVYY

Membre de droit représentant I'Etat : )
» Madame Marie-Christiane de la CONTE, présente, représentant Monsieur le Préfet

Membre de droit représentant la Ville de Villeneuve d’Ascq :
» Madame Dominique FURNE, présents, représentant Monsieur le Maire de
Villeneuve d’Ascq

Membres personnalités qualifiées :
» Monsieur Jean-Michel BOUHOURS, présent, Centre Pompidou, représentant
Monsieur Serge Lasvignes
Monsieur Bernard CHEROT, présent, Association L’ Aracine
Monsisur Alexis PERON, absent, Association L'Aracine
Monsieur Bernard MASUREL, absent, Association Masurel
Monsieur Christian MASUREL, absent, Association Masurel
Monsieur Laurent BUSINE, absent,
Madame Catherine de ZEGHER, absente,
Madame Fabienne BLAISE, présente,
Monsienr Ivan RENAR, présent,
Madame Angélique HONORE, absente, suppléante de Monsieur Laurent Busine,
Monsieur Johan de SMET, présent, suppléant de Madame Catherine de Zegher
Monsieur Laurent BRASSART, absent, suppléant de Madame Fabienne Blaise

VYV VVVVVYVYVYY




» Madame Stéphanie ROBIN, absente, suppléante de Monsieur Ivan Renar

Membres représentants du personnel :
» Monsisur Jean-Guillaume DUFOUR, présent,
» Monsieur Marc DONNADIEU, présent,
» Madame Natacha POMMENQF, absente, suppléante de Monsieur Marc
Donnadieu
» Madame Claudine TOMCZAK, absente, suppléante de Monsieur Jean-Guillaume
Dufour

Ville de Villeneuve d’Ascq :
» Madame Stéphanie SANCHEZ, présente

Métropole Européenne de Lille :
» Madame Adeline DESCLAUX, présente, chef de projet culture et arts visuels
» Monsieur Jean-Pierre GUFFROY, présent, DGA du péle Rayonnement de la
Maétropole

Les Amis du LaM :
» Monsieur Stéphane ROUSSEL, présent

Le LaM :
» Madame Isabelle DESCHEEMAEKER, présente, directrice administrative juridique
et financiére
» Madame Annette GOMEZ-DE ROI]J, présente, assistante de direction
» Madame Justine LALAU, présente, juriste

Olivier HENNO excuse Sophie Lévy pour son absence & ce conseil d’administration et
annonce que le quorum est atteint.

Olivier HENNO rappelle que nous sommes tenus de respecter I'article 11.1 des statuts de
I’'EPCC du LaM qui régit la mise en place d’une procédure de recrutement d'un nouveau
directeur-conservateur ou d’une directrice-conservatrice ainsi que la circulaire du 29 aoft
2008 relative aux EPCC.

Celle-ci détermine les rodles des différentes instances durant la phase de recrutement.
C'est ainsi que le Conseil d’administration du LaM doit :
- établir le cahier des charges permettant aux candidats de postuler,

- examiner les candidatures retenues sur la liste établie par les personnes
publigues,
- désigner le candidat qu'il proposera au président du conseil
d’administration pour nomination.
Dans la répartiion des roles, les persomnes publiques représentées au conseil
d’administration (& savoir la MEL, la Ville de Villeneuve d’Ascq, le Centre Pompidou et
I'Ftat) sont en charge de la procédure d'appel a candidature et arréient unanimement la
liste des candidats & I'emploi de directeur-conservateur.

Différentes instances sont mandatées et créées pour la procédure :

- le mandataire : afin d’assurer la cohérence du suivi de la procédure, les
personnes publiques désignent le LaM, comme mandataire, Le musée
assurera la fonction de secrétariat administratif durant tout le recrutement
(courriers, candidatures, réception des candidatures, plannings).




le jury sera composé de personnes publiques et de personnes expertes
représentant les trois collections: I'art brut, 'art moderne et l'art
contemporain. Le jury, actuellement en cours de constitution, sera
composé de dix personnes environ. Parmi les personnes publiques, il y
aura la Métropole Européenne de Lille, représentée par son Président,
Damien Castelain, ou son représentant, Olivier Henno; la Ville de
Villeneuve-d’Ascq, représentée par Gérard Caudron ou Dominique Furne et
pour 1’Etat, le préfet ou son représentant, Certains des membres du jury ont
voix délibératives, d’aufres ont voix consultatives.

Le jury a pour mission d’examiner les candidatures, de rédiger un rapport
de présentation, et d’élaborer le classement des candidats pour le conseil
d’administration,

un psychologue du travail: la Métropole Européenne de Lille a une
pratique pour tous les recrutements et nous propose d’acter cette procédure.
Il s’agit de recourir & un ou une psychologue du travail — dans une logique
évidemment consultative — qui devra auditionner les candidats afin
d’apporter un éclairage supplémentaire aux membres du jury.

Voici les principales étapes de la procédure :

aujourd’hui, en ce 24 mars, le conseil d’administration décide de la
délibération qui vaut lancement de I’appel a candidature et validation du
cahier des charges.

En avril-mai, il y aura diffusion du cahier des charges, réception des
candidatures composées d'un CV, d'une lettre de motivation et d’une note
d'environ deux-trois pages.

Le 2 juin prochain, le conseil d’administration examinera la note
d’orientation et de cadrage, note qui sera envoyée aux différentes
personnes qui auront candidaté et retenues en premidre liste par le jury. La
note d’orientation et de cadrage parviendra aux membres du Conseil
d’administration avant le 2 juin.

Au mois de juin, il y aura une réunion du jury pour établir une premisre
liste de candidats sélectionnés et envoi & ceux-ci de la note d’orientation et
de cadrage.

En juillet-aoQt-septembre — date & déterminer ~ aura lieu 'entretien des
candidats, notamment avec le psychologue du travail, la réception des
projets artistiques, culturels, pédagogiques ou scientifiques.

Au mois de septembre, il y aura I’'audition des candidats par le jury.

Le 6 octobre aura lieu la présentation de la liste établie par les personnes
publiques au conseil d’administration et la désignation par le conseil
d’administration du candidat proposé au président pour nomination.

Le cahier des charges détermine le contexie du recrutement: il décrit le musée de
manidre succincte et liste les principales missions du poste. Ensuite, il indique les
compétences et les expériences requises pour le poste — notamment en matiére d’histoire
de Pl’art — concernant les expositions, les partenariats, la dimension internationale,
l'expérience des persennes dans la direction dun établissement, les qualités de
management, les qualités relationnelles et la capacité & développer une diversité de

partenariats.

Marie-Christiane de la CONTE précise que la présence de 'Etat sera double mais avec
une seule voix: la directrice du service des musées de France, Marie-Christine

3




Labourdstte a souhaité suivre ce recrutement, mais ne connaissant pas ses disponibilités
par avance, elle a désigné Marie-Christiane de la Conté comme suppléante.

Olivier HENNO pose la question de savoir qui représentera le Centre Pompidou,

Jean-Michel BOUHOURS pense que le directeur du musée sera présent sinon son
représentant.

Olivier HENNO ajoute que pour les personnes expertes, nous envisageons la présence :
- d’un expert en art brut,

- d’un expert en art moderne,
- d'un expert en art contemporain

- de Juliette Singer, conservatrice du patrimoine au Louvre d’Abu Dhabi ;
glle ferait le déplacement ou participerait via Skype,

- de Laurent Busine, ancien directeur du Grand-Hornu,

- de Alain Van der Malidre, directeur du festival des Francophonies, et qui a
précédé il y a déja un certain temps Madame de la Conté dans sa fonction.

Jacques PASTOUR demande quels sont les moyens d'appel & candidature effectivement
envisagés.

Olivier HENNO précise que la diffusion de I'appel & candidature sera faite par un cahinet
de recrutement aussi bien au niveau national qu'international. Par contre, la composition
du jury et le choix des candidats seront réalisés au niveau local. Il rappelle que lors du
dernier recrutement du directeur, il y avait eu, dans un premier temps, recours a un
cabinet extérieur qui avait désigné Sophie Lévy, puis suite a une décision de Pierre
Mauroy de ne pas donner suite & cette proposition, il y avait eu, dans un second temps,
désignation d'un jury interne et diffusion d'une annonce dans Le Monde.

La procédure retenue pour ce recrutement est plutdt mixte puisque nous faisons appel a
un cabinet de recrutement pour la diffusion des annonces, mais pour ce qui concerne le
choix, le jury conduira la procédure de recrutement, avec pour secrétariat, le LaM.

Jean-Michel BOUHOURS est surpris de constater qu'il est demandé au nouveau directeur,
dans le cahier des charges, de refaire un projet scientifique et culturel.

Olivier HENNO confirme que I'idée du cahier des charges est d’inviter les candidats a
avoir une vision nouvelle du musée aussi bien dans le domaine scientifique que culfurel.
Dans la note d’orientation et de cadrage, seront fixées un certain nombre d’exigences,
notamment en ce qui concerne le rythme des expositions sur une période de 5 ans, en art
brut ou en art moderne par exemple.

Jean-Michel BOUHOURS trouve que l'action d'un musée doit s'inscrire dans la
continuité, quel que soit son directeur. Or, un projet culturel et scientifique est le projet
d’une personne. Il faudrait donc trouver un équilibre entre la continuité de l'action d'un
musée sur le long terme et P'orientation personnelle que pourrait donner un directeur.

Olivier HENNO propose que cela figure dans le document d’orientation et de cadrage. Il
rappelle qu'en 2009, le projet était celui d'une réouverture de musée basé sur une
rénovation de ses murs et une extension de ses surfaces. Aujourd’hui, le projet proposé
par le candidat ne doit pas s’inscrive uniguement dans cette continuité-la.




Marie-Christiane de la CONTE précise cependant que le projet scientifique et culturel
(PSC) d'un musée de France fait régulidrement 1'objet d’ajustements. Ceux-ci s'inscrivent
dans un processus simplifié, le PSC initial ayant déja 6té validé : les réactualisations ne
sont plus forcément validées par le service des musées de France, mais directement par le
conseiller musée de la DRAC.

Ivan RENAR demande pourquoi le terme « conservateur » me figure dans aucun
document et s'il faut avoir la qualité de conservateur pour diriger un musée de France. Il
souligne que la constitution du jury ne sera pas chose aisée car cela nécessite des
compétences professionnelles en art brut, en art moderne et en art contemporain et
éventuellement exercer une activité en France ou a I'international. Enfin, il souligne que
dans la plupart des pays, beaucoup de musées sont privés. Le systeme frangais, trés
rigoureux, est particulier.

Olivier HENNO indique que le recrutement étant ouvert & I'international, il est d'usage
d’employer le terme « directeur de musée », plutdt que « conservateur ». Mais les
compétences requises sont bien celles demandées aux conservateurs.

Marie-Christiane de la CONTE propose de faire figurer le terme « conservateur du
patrimoine ou équivalent » dans le cahier des charges.

Bernard CHEROT se demande s’il est envisageable de recruter un directeur de musée qui
ne serait pas conservateur du patrimoine, qui viendrait de 'étranger {Suisse ou Belgique
par exemple), qui aurait les dipl6mes équivalents et qui parlerait frangais.

‘Olivier HENNO confirme qu’il n'y a pas d’impossibilité juridique mais que le choix reste
du ressort du jury.

Bernard CHEROT souhaite savoir qui sera désigné comme expert en art brut dans le jury.
Olivier HENNO répond que la directrice du musée de Lausanne a été contactée mais n'a

pas souhaité faire partie du jury. Nous prenons donc contact avec d'autres personnes,
notamment Antoine de Galbert.

Olivier HENNO met an vote la validation de l'autorisation du lancement d’appel a
candidatures au poste de directeur/directrice du musée sur le fondement du cahier de
charges ; celle-ci est adoptée a 'unanimité.

Olivier HENNO aborde le sujet de la direction par intérim et propose de la confier a
Isabelle Descheemaeker, direcirice administrative, juridique et financiére. Durant cette
période, le musée continuera évidemment & organiser les expositions qui ont été d’ores et
déja prograrnmées.

Isabelle DESCHEEMAEKER accepte la proposition et affirme en étre trés honorée.

Marc DONNADIEU ajoute que pour le personnel du musée, ¢’était une grande
préoccupation de savoir quelle serait la personne qui aurait le poste de directeur par
intérim et de bien fixer le cadre do cet intérim.




Olivier HENNO propose de présenter une délibération aux administrateurs lors du
prochain conseil d’administration, le 2 juin prochain qui fixera le cadre des
responsabilités d'Isabelle Descheemaeker pendant cette période qui durera 6 mois.

Olivier HENNO remercie les membres de leur présence et léve la séance.

'Ascq, le 24 mars 2016

. ’
11 i/er%o
Président du conseil d’administration du LaM
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OBJET :

Nomination et conditions d’occupation du poste de directeur par intérim

L'an deux mille seize, le 2 juin 2016 & 15hoo

Le conseil d’administration, légalement convoqué, s'est réuni a Villeneuve d'Ascq (LaM) sous la présidence de
Monsieur Olivier Henno, président du conseil d’administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENTS ABSENTS REPRESENTES ABSENTS
CONVOCATION
Mme Florence Bariseau Suppléante : Mme Soubrier
Le 23 mai 2016 M. Michel Lalande X
M. Alain Cambien X
M. Gérard Caudron Suppléante : Mme Furne
NOMBRE DE Mme Marion Gautier Suppléant : M, Gabreile
MEMBRES : M. Olivier Henno X
EN EXERCICE _ M. Jean-Miche] Molle X
22 M. Jacques Pastour X
Mme Sophie Rocher X
M. Eric Skyronka X
PRESENTS M. Pierre Vanbeughen X
9 Mme Fabienne Blaise X
M. Laurent Busine X
REPRESENTES M. Bernard Chérot X
Mme Catherine De Zegher X
4 M. Bernard Masurel X
M. Christian Masurel X
VOTANTS M. Alexis Péron X
M. Ivan Renar X
13 M. Serge Lasvignes Suppléant : M. Bouhours
M. Marc Donnadieu X
M, Jean-Guillaume Dufour X
LaM
EXTRAIT DU REGISTRE 0z/06/2016
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N° 2016-03-03 Nomination et conditions d'occupation
du poste de directeur par intérim

Délibération n°2016-03-03 du 2 jun 2016 du conseil
d'administration de 'EPCC « LaM »,

Conformément aux lois n® 2002-6 du 4 janvier 2002 st n°2006-723
du 22 juin 2008, relatives & la création d'établissements publics de
coopération culturelle et & leur fonctionnement,

Conformément aux décrets n° 2002-1172 du 11 septembre 2002 et
n°® 2007-788 du 10 mai 2007 relatifs aux établissements publics de
coopération culturelle et modifiant la partie réglementaire du Code
général des collectivités territoriales,

Conformément & l'arrété préfectoral du 29 février 2012, portant
création de 'EPCC LaM,

Conformément & I'article 1.3 de I'avenant n°46 du 2 juillet 1998 de
la Convention collective de I'Animation,

Il est proposé au conseil d'administration d'accepter :
- La nomination de Madame Isabelle Descheemaeker au
poste de directeur par intérim de 'EPCC LaM,
- Les conditions d’occupation du poste de directeur par
intérim jointes en annexe

Aprés en avoir délibéré, le conseil d'administration décide &
'unanimité d’accepter :
- La nomination de Madame Isabelle Descheemaeker au
poste de directeur par intérim de 'EPCC LaM,
- Les conditions d'occupation du poste de directeur par
intérim jointes en annexe




AT,

Durant la période d’intérim, & savoir & compter du départ de Madame Sophie Lévy,
directrice-conservatrice le 18 juillet 2016, jusqu’au recrutement du ou de la futur(e)

directeur (trice) du LaM, Madame Isabelle Descheemaeker devra:

- Assurer le suivi courant des dossiers du musée dans le domaine administratif a
savoir son actuel périmétre de compétences ;

- Assurer le suivi courant des dossiers et leur continuité dans le domaine de la
conservation

- Permettre & la programmation arrétée & ce jour d’étre mise en cuvre, la
programmation & venir étant du ressort du ou de la futur(e) directeur (trice) du
LaM.

Resteront en dehors du périmstre de la délégation :
- les dépbts d’ceuvres au musée

- les dons, legs, dations ou acquisitions non encore engagés dans un processus a ce

jour,
Conformément a l’article 1.3 de ’avenant n°46 du 2 juillet 1998 de la Convention

collective de 1’Animation, il sera versé une prime de fonctions de 400€ nets par mois &

Madame Isabelle Pescheemaeker, au titre de fonctions exercées a titre exceptionnel, et ce

durant toute laffériode de 1'intérim.
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OBJET :

Désignation des nouveaux membres de la commission d’appel d'offres du LaM

L’an deux mille seize, le 2 juin 2016 & 15hoo

Le conseil d’administration, légalement convoqué, s'est réuni & Villeneuve d'Ascq (LaM) sous la présidence de
Monsieur Olivier Henno, président du conseil d’administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENTS ABSENTS REPRESENTES ABSENTS
CONVOCATION
Mme Florence Bariseau Suppléante : Mme Soubrier
Le 23 mai 2016 M. Michel Lalande X
M. Alain Cambien X
M. Gérard Caudron Suppléante : Mme Furne
NOMBRE DE Mme Marion Gautier Suppléant : M. Gabrelle
MEMBRES ; M. Olivier Henno X
EN EXERCICE M. Jean-Michel Molle X
23 M. Jacques Pastour X
Mme Sophie Rocher X
M. Eric Skyronka X
PRESENTS M. Pierre Vanbeughen X
9 Mme Fabienne Blaise X
M. Laurent Busine X
REPRESENTES M. Bernard .Chérot X
Mine Catherine De Zegher X
4 M. Bernard Masurel X
. M. Christian Masurel X
VOTANTS M. Alexis Péron X
M. Ivan Renar X
3 M, Serge Lasvignes Suppléant : M, Bouhours
M. Marc Donnadieu X
M. Jean-Guillaume Dufour X
. LaM
EXTRAIT DU REGISTRE 02/06/2016




Etablissement Public de Coopération Culturelle

LaM

N° 2016-03-04.1 Désignation des nouveaux membres de la
commission d'appel d'offres du LaM

Délibération n° 2016-03-04.1 du 2 juin 2016 du conseil
d'administration de 'EPCC « LaM »,

Conformément aux lois n° 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723
du 22 juin 2008, relatives & la création d'établissements publics de
coopération culturelle et & leur fonctionnement,

Conformément aux décrets n° 2002-1172 du 11 septembre 2002 et
n° 2007-788 du 10 mai 2007 relatifs aux établissements publics de
coopération culturelle et modifiant la partie réglementaire du Code
général des collectivités territoriales,

Conformément & l'arrété préfectoral du 29 février 2012, portant
création de 'EPCC LaM,

Conformément & I'article L1411-5 du Code général des collectlvités
territoriales,

En tant que représentant légal de |'établissement, la directrice
préside la commisslon d'appel d'offres, composée de cing membres
de I'assemblée délibérants &lus en son seln et leurs suppléants.

Il est proposé au conseil d'administration, de constituer la
commission d'appel d'offres comme suit :
- Président : Mme Sophie LEVY
membras titulaires :

o Alain CAMBIEN

o Dominique FURNE

o Marie-Thérése PINCEDE
o Jean-Michel MOLLE

o Eric SKYRONKA

- membres suppléants :
o Stéphanie ROBIN

o Jacques PASTOUR

o René GABRELLE

o Anne SOUBRIER

o Dominique PIERRE RENARD

Aprés en avoir délibéré, le consail d'administration décide &
'unanimité:

De constituer la commission d'appel d'offres comme suit
- Président : Mme Sophie LEVY
- membres titulaires :
o Alain CAMBIEN

o Dominique FURNE

o Marle-Thérése PINCEDE
o Jean-Michel MOLLE

o Eric SKYRONKA

- membres suppléants :
o Stéphanie ROBIN

o Jacques PASTOUR
o René GABRELLE
o Anne SOUBRIER

Domipfque PIERRE RENARD

Olivier Hgfino
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OBJET :

Modifications des conditions générales de passation des marchés publics au LaM

L'an deux mille seize, le 2 juin 2016 a 15shoo

Le conseil d'administration, légalement convoqué, s’est réuni & Villeneuve d'Ascq (LaM) sous la présidence de

Monsieur Olivier Henno, président du conseil d'administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENTS ABSENTS REPRESENTES ABSENTS
CONVOCATION
Mme Florence Bariseau Suppléante : Mme Soubrier
Le 23 mai 2016 M. Michel Lalande X
M. Alain Cambien X
M. Gérard Caudron Suppléante ; Mme Furne
NOMBRE DE Mme Marion Gautier Suppléant : M, Gabrelle
MEMBRES : M. Olivier Henno X
EN EXERCICE M. _Jean-Michel Molle X
2 M. Jacques Pastour X
Mme Sophie Rocher X
M, Eric Skyronka X
PRESENTS M. Pierre Vanbeughen X
9 Mme Fabienne Blaise X
M. Laurent Busine X
REPRESENTES M. Bernard Chérot X
Mme Catherine De Zegher X
4 M, Bernard Masurel X
M. Christian Masurel X
VOTANTS M, Alexis Péron X
M. Ivan Renar X
13 M. Serge Lagvignes Suppléant : M. Bouhours
M. Marc Donnadieu X
M. Jean-Guillaume Dufour X
LaM

EXTRAIT DU REGISTRE

02/06/2016




Etablissement Public de Coopération Culturelle

LaM

N° 2016-03-04.2  Validation des nouvelles conditions générales de
passation des marchés publics du LaM

Délibération n° 2016-03-04.2 du 2 juin 2016 du conseil
d'administration de 'EPCC « LaM »,

Conformémaent aux lois n° 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723
du 22 juin 2006, relatives & la création d'établissements publics de
coopération culturelle et & leur fonctionnement,

Conformément aux décrets n° 2002-1172 du 11 septembre 2002 et
n° 2007-788 du 10 mai 2007 relatifs aux établissements publics de
coopération culturelle et modifiant la partie réglementaire du code
général des collectivités territoriales,

Conformément & l'arrété préfectoral du 29 février 2012, portant
création de 'EPCC LaM,

Conformément & I'article 9.12 des staiuts de 'EPCC LalM,

Il est proposé au consell d'administration de valider les nouvelles
conditions générales de passation des marchés publics du LaM
annexées,

Aprds en avoir délibéré le conseil d'administration déclde &
l'unanimité de valider les nouvelles conditions générales de
passation des marchés publics du LaM annexées,

Le président
Qlivier HENN




Annexe 3 la délibération n°2016-03-04.2

IﬁPNs GENERALES DE PASSATION DES MARCHES PUBLICS

Au-deld des seuils communautaires (209.000 € HT pour les marchés de fournitures
et de services et 5.225.000 € HT pour les marchés de travaux) les marchés publics du LaM
doivent &tre passés selon la procédure formalisée, dont les obligations sont régies par une

ordonnance et un décret relatifs aux marchés publics.

En-deca de ces seuils, les modalités de passation des marchés publics sont laissées
a la discrétion du pouvoir adjudicatsur, qui doit néanmoins respecter certaines obligations.
Le présent document a pour objet de définir les conditions générales de passation de ces
marchés, dit marché a procédure adaptée (MAPA).

Les obligations

- Quel que soit le montant du marché, obligation de respecter les trois principes de
la commande publique :
o Liberté d’accis & la commande publique
o Fgalité de traitement des candidats
o Transparence des procédures
- Obligation, au-dela de 25,000 € HT, de conclure les marchés publics aprés publicité
et mise en concurrence
- QObligation, au-dela de 90.000 € HT, de publier un avis d’appel public & la

concurrence dans le BOAMP ou dans un Journal d’Annonces Légales.

Conditions générales de passation des MAPA du LaM

Dds le premier suro, la commande publique du LaM doit faire I’objet d’'une mise en
concurrence. Néanmoins, il est toléré, pour les marchés inférieurs & 4,000 € HT de ne

solliciter qu'un seul prestataire en cas d’urgence.

Afin de sécuriser au maximum la passation des marchés publics au LaM, de
s’assurer de contracter avec la société offrant les prestations répondant au mieux aux
besoins spécifiques des services du musée, tout en veillant & ne pas alourdir le

fonctionnement du musése, il est fait application des procédures suivantes au LaM :

- Marché inférieur & 4.000 € HT :
o Mise en concurrence de minimum trois prestataires par tout moyen
permettant de la justifier (courrier électronique, courrier postal,.. )
o Choix de l'offre économigquement la plus avantageuse

o Signature du devis par le responsable de service




Annexe a la délibération n°2016-03-04.2

- Marché supérieur ou égal & 4.000 € HT et inférieur a 25.000 € HT :

o

O

o]

o

Rédaction d'un cahier des charges
Mise en concurrence de minimum trois prestataires
Choix de I'offre économiquement la plus avantageuse

Signature du devis par le pouvoir adjudicateur

- Marché supérieur ou égal a 25.000 € HT et inférieur 2 90.000 € HT :

o

Rédaction d'un dossier de consultation des entreprises (DCE comprenant :
acte d’engagement, réglement de la consultation, cahier des clauses
techniques particuliéres, ...)

Publicité sur la plateforme dématérialisée du musée

Rédaction d'un rapport d'analyse des offres

Choix de I'offre économiquement la plus avantageuse

Signature du marché par le pouvoir adjudicateur

- Marché supérieur ou égal & 90.000 € HT et inférieurs aux seuils communautaires :

o

e}

o O O

o}

Autorisation du conseil d’administration

Rédaction d'un DCE

Publicité sur la plateforme dématérialisée du musée et au BOAMP ou dans
un JAL

Rédaction d’un rapport d’analyse des offres

Réunion de la CAO du musée pour avis

Choix de 'offre 6conomiquement la plus avantageuse

Signature 41 marché par le pouvoir adjydicateur
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OBJET :

Proposition d’admission de titres en non-valeur

L'an deux mille seize, le 2 juin 2016 4 15hoo

Le conseil d'administration, légalement convoqué, s'est réuni a Villeneuve d'Ascq (LaM) sous la présidence de

Monsieur Olivier Henno, président du conseil d'administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENTS ABSENTS REPRESENTES ABSENTS
CONVOCATION
Mme Florence Bariseau Suppléante : Mme Soubrier
Le 23 mai 2016 M. Michel Lalande X
M. Alain Cambien X
M. Gérard Caudron Suppléante : Mme Furne
NOMBRE DE Mme Marion Gautier Suppléant : M. Gabrelle
MEMBRES : M. Olivier Henno X
EN EXERCICE M. Jean-Michel Molle X
22 M. Jacques Pastour X
Mme Sophie Rocher X
M. Eric Skyronka X
PRESENTS M. Pierre Vanbeughen X
9 Mmie Fabienne Blaise X
M. Laurent Busine X
REPRESENTES M. Bernard Chérot ' X
Mme Catherine De Zegher X
4 M. Bernard Masurel X
M. Christian Masurel X
VOTANTS M. Alexis Péron X
M. Ivan Renar X
3 M. Serge Lasvignes Suppléant : M. Bouhours
M. Marc Donnadieu X
M. Jean-Guillaume Dufour X
LaM
EXTRAIT DU REGISTRE oz2/o6/206




Etablissement Public de Coopération Culturelle

LaM

N° 2016-03-05 Admission de titres en non-valeur

Délibération n° 2016-03-05 du 2 juin 2016 du conseil
d'administration de 'EPCC « LaM »,

Conformément aux lols n° 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723
du 22 juin 2008, relatives & la création d'établissements publics de
coopération culturelle et & leur fonctionnement,

Conformément aux décrets n® 2002-1172 du 11 septembre 2002 et
n° 2007-788 du 10 mai 2007 relatifs aux établissements publics de
coopération culturelle et modifiant la partie réglementaire du code
général des collectivités territoriales,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses
articles L.1431-1 et suivants, relatifs au fonctionnement des
établissements publics de coopération culturelle,

Conformément & l'arrété préfectoral du 29 février 2012, portant
création de I'EPCC LaM,

Vu la délibération n°2012-04-42 relative & l'autorisation de poursuite
de 'agent comptable,

Il est proposé au conseil d'administration d'admettre les titres
décrits en annexe en non-valeur,

Aprés avoir délibéré, le conseil d'administration décide &
I'unanimité d’admattre les titres décrits en annexe en non-valeur,
Régulidrement publié et transmis en Préfecture e ............cocevnenen

Fait & Villeneuve d'Ascq le 2 juin 2016

Le Président de I'EP
Olivier HENNO
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DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
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OBJET !

Validation de la modification de la tarification

L'an deux mille seize, le 2 juin 2016 & 15hoo

Le conseil d’administration, légalement convoqué, s'est réuni & Villeneuve d'Ascq (LaM) sous la présidence de
Monsieur Olivier Henno, président du conseil d'administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENTS ABSENTS REPRESENTES ABSENTS
CONVOCATION
Mme Florence Bariseau Suppléante : Mme Soubrier
Le 23 mai 2016 M. Michel Lalande X
M. Alain Cambien X
M. Gérard Caudron Suppléante : Mme Furne
NOMBRE DE Mme Marion Gautier Suppléant : M, Gabrelle
MEMBRES : M. Qlivier Henno X
EN EXERCICE M. Jean-Michel Molle X
. M. Jacques Pastour X
Mme Sophie Rocher X
M. Eric Skyronka X
PRESENTS M. Pierre Vanbeughen X
9 Mme Fabienne Blaise X
M. Laurent Busine X
REPRESENTES M. Bernard Chérot X
Mme Catherine De Zegher X
4 M. Bernard Masurel X
M. Christian Magurel X
VOTANTS M. Alexis Péron X
M. Ivan Renar X
3 M. Serge Lasvignes Suppléant : M. Bouhours
M. Marc Donnadieu X
M. Jean-Guillaume Dufour X
LaM .
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Etablissement Public de Coopération Culturelie

LaM

N° 2016-03-06 Modifications de la tarification

Délibération n° 2016-03-06 du 2 juin 2016 du conseil d'administration
de 'EPCC « LaM »,

Conformément aux lois n® 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723 du
22 juin 2006, relatives & la création d'établissements publics de
coopération culturelle et a leur fonctionnement,

Conformément aux décrets n° 2002-1172 du 11 septembre 2002 et n°
2007-788 du 10 mal 2007 relatifs aux établissements publics de
coopération culturelle et modifiant la partie réglementaire du Code
général des collectivités territoriales,

Conformément & I'arrété préfectoral du 29 février 2012, portant création
de 'EPCC LaM,

Conformément & I'article 9 des statuts de 'EPCC LaM,

Conformément & la lol n° 81-766 du 10 ao(t 1981 relative au prix du
livre (modifiée par la loi n° 93-1420 du 31 décembre 1993),

Afin de permetire & 'EPCC LaM d'encaisser régulierement ses recettes
et conformément & I'Instruction M4 et au Code général des collectivités
territoriales, il est nécessaire que le conseil d’administration vote les
tarifs du drolt d’entrée et des prestations scientifiques, culturelles et
pédagogiques.

Il est proposé au conseil d'administration d'approuver la nouvelle grille
tarifaire jointe en annexe,

Aprés en avoir délibéré, le consell d’administration décide & 'unanimité
d'approuver la nouvelle grille tarifaire jointe en annexe,

Régulidrement publié et transmis en Préfectura le ............cccvvvvee

Fait & Villenewle d'Ascq le 2 juin 2016,
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¢ TARIFS GROUPE ET INDIVIDUEL BE LA BILLETTERIE

TARIF GROUPE

Secteur scolaire, universijaire el hors temps
scolaire st partenaires culturels du LaM ;

Forfait T AP :
- 1h30 hors musée : 100 €

Forfait atelier :
- Gratuit
- 1h30:75¢€
- 2h:85€
- 130 hors musée ; 90 €

Forfait visite :
- gratuit
- th:45¢€
- th langue étrangére : 55 €
- 1h30:865 €
- 1h30 langue étrangdre : 75 €
- 2h:85¢
- 3h:100€

Forfait visite adulte :

- Gratuit

- 1h: 165 € (tarif Modigliani pour P'office du
tourisme)

- 1h: 1865 € (tarif Modigliani : 190 €)

- 1hlangue étranggre : 180 € (tarif Modigliani ;
220 €)

- 1h30 : 185 € (tarif Modigliani : 220 €}

- 1h30 langue étrangdre : 205 € {tarif
Modigliani : 240 €)

- 2h:205€

Tarif visite seule adulte ¢

Groupe (10 & 25 personnes) : 6€ par personne

Navette de I'art : 200 €
Sacteur spéaifique;

Forfait visite
- gratuit
- 1h:40¢€
- 1h langue étrangére : 50 €
- 1h langage des signes ;: 50 €
- 1h30:60€
- 1h30 langue étrangére : 75 €
- 1h30 langage des signes ; 75 €
- 2h:80€

Forfait atelier
- gratuit
- 1h30:70€
- 1h30 hors musée : 85 €
- 2h:80¢€

Tarif Crédit Loigirs ;
- Forfait atelier 1h30: 70 €
- Forfait atelier 2h : B0 €
- Forfait atelisr 11130 hors musée ; 85 €
. Forfait visite th : 38 €
- Forfait visite 1h30 : 58 €

TARIF INDIVIDUEL

Entrée atelier ;
- Gratuit
- Mercredi, Noél, spécifique, adolescent : 10 €
- Vacance:13 €
- Atslier + spectacle : 15 €
- Adulte: 16,25 €
- Atelier adulie 8h : 65 €
- Atelier vacances & la semaine : 75 €
- Atelier jeune public & 'année : 350 €

Muséoe en famille : 8 €
Navette de art ;

- Gratuit
- Adulte:10€
-  Enfant:8 €

Spectagle, conférence, formation, collogue ;
- Gratuit

- Spectacle:6€,7€,8€0u10€

- Conférence, formation : 5.50 €

- Conférence, formation réduite : 3,50 €
- Collogque: 25 €

- Collogue réduit : 13 €

Entrée musée ;
- Gratuit
- Collection:7 €
- Collection réduit : 5 €
- Exposition/collection : 10 €
- Exposition/collection réduit : 7 €
- FExposition seule « L'Eté au LaM » ; 7 €
- FExposition seule « L'Eté au LaM » réduit : 5 €
- Visite commentée : 2.50 €

Apéro-visite : 10 €

Carte profassionnelle du LaM ; 25 €
Clart:
- gratuit
- Solo:40¢€
- Duo:860€
- Sociétés d’amis des musées membres ; 20 €
- Jeune:20€
- Réédition d'un pass perdu onvolé : 8 €
- Surclassement (de jeune & solo/ de solo & duo) : 15 €
- Remise pour reconduction avant terme sur méme
support: 1.50 €

Cart ; tarifs promotionnels et « fidélité » ;

- gratuit

- Solo:30¢€
- Dug:45€

- Jeune:15 €

Pass Lille 3000 ;

- gratuit

- 35€

- Tarif réduit: 25 €

- Duo:80€

- Duo réduit : 45 €
Visioguide ;

- Visioguide:;2£€

20 yigioguide : 1 €

Secteur handicap
- Entrée + visite, atelier LSF, rencontre autour d'une

couvre ;5 €
- Visite commentée LSF : 5 €




Annexe & la délibération n°2016-03-06

Les tarifs réduits seront systématiquement accordés :

Aux 12- moins de 26 ans

Aux étudiants

Aux séniors

Aux titulaires de la carte Furet

Aux titulaires de la carte adhérent Fnac

Aunx détenteurs du Pass Lille Map

Aux titulaires du titre de transport Transpole
Aux titulaires de la carte Famille nombreuse
Aux détenteurs de la carte UGG illimité

Aux détenteurs du Pass journée Lille 3000
Aux détenteurs du Pass Lille 3000

Aux amis de musées de Lille et de la métropole Lilloise
Aux détenteurs de la carte Gity Pass

Aux détenteurs de la carte Cezam

Les entrées gratuites seront systématiquement accordées:

Aux enfants de moins de 12 ans

Aux titulaires de carte ICOM/ICOMOS

Aux demandeurs d’emploi

Aux entrées Presse

Aux enseignants

Aux Amis du Musée

Aux membres de 1'Aracine

Aux personnes en situation de handicap et accompagnants

Aux bénéficiaires des minimas sociaux (RSA, ASS, ATS, ATA, AHH, ASPA,...)

Dans le cas de prévente de billets individuels & un comité d’entreprise ou un hétel, les tarifs réduits
pourront 8tre appliqués, avec une réduction supplémentaire de 10%. Le musée se réserve Ia
possibilité de facturer des frais de dossier d'un montant de 10€,

TARIFS HT LOC D’ESPACE

Petit-déjeuner ;

Gratuit
950 £

Vislte privée setile !

Gratuit

Moins de 25 personnes 1 heure : 500 €

Moins de 25 personnes 1 heure tarif partenaire : 300 €
Moins de 25 personnes 1h30 : 700 €

Entre 25 et 50 personnes 1 heure : 900 €

Entre 50 et 100 personnes 1 heure : 1650 €

Entre 100 et 150 personnes 1 heure : 2600 €

Ouverture café-restaurant en soirée : 700 €

Heure supplémentaire ouverture café-restaurant : 550 €

Soirée :

Gratuit

Visite privée au musée 18/21h 100 personnes : 4150 €

Visite privée au musée 18/21h 100 personnes tarif Modigliani : 4800 €

Visite privée au musée 18/21h 100 personnes tarif partenaire : 1600 €

Visite privée an musée 18/21h 100 personnes tarif partenaire Modigliani : 1875 €
Soirée au musée 18/23h 300 personnes : 8700 €

Soirée au musée 18/23h 300 personnes tarif Modigliani : 10000 €

Soirée an musée 18/23h 300 personnes tarif partenaire : 4500 €

Soirée au musée 18/23h 300 personnes tarif partenaire Modigliani : 5175 €




Annexe a la délibération n°2016-03-06
- Soirée parc + musée 600 personnes : 10500 €
- Soirée parc + musée 500 personnes tarif Modigliani ; 12000 €
- Diner au LaM 18h/23h 100 personnes : 6 000€
- Ouverture des salles prolongées d'une heure : 400 €
- Heure supplémentaire prévue en soirde : 550 €
- Heure supplémentaire prévue en soirée tarif Modigliani : 850 €
- Heure supplémentaire non prévue en soirée : 1500 €
- 50 personnes supplémentaires : 1100 €
- 50 personnes supplémentaires tarif Modigliani : 1250 €

Auditorium ¢

- Gratuit

- ‘thjournée: 650 €

- % journée tarif Modigliani : 750 €

- Y journée tarif partenaire : 300 €

- % journée tarif partenaire Modigliani : 375 €
- Journée : 1050 €

- Journde tarif Modigliani : 1200 €

- Journéde tarif partenaire : 500 €

- Journée tarif partenaire Modigliani : 600 €
- Séminaire 75 personnes : 2 000 €

- Soirée: 2600 €

- Soirde tarif Modigliani : 3000 €

- Soirée tarif partenaire : 1200 €

- Soirée tarif partenaire Modigliani : 1400 €
- Heure supplémentaire soirée : 550 €

Le musée se réserve la possibilité de refacturer & cofit réel tous les frais supplémentaires engendrés
par Pexécution des prestations,

Exposition Modigliani : majoration du tarif des privatisations d’espaces comme suit :
Du 27 février au 13 mars 2016 : + 150 %
Du 14 mars au 20 mars 2016 : + 125 %

s TARIFS HT D’OUVRAGES ET DE PRODUITS DIVERS

OUVRAGES :
Art Brut- Edition 38.86 €
Allan Mac Collum 33.18 £
Roland Simounet a I'couvre 4,74 €
Quand le vide devient forme 4,74 €
Collages, collactions des musées 4,74 €
Art et langage 4,74 €
Peter Downsbrough 1.90 €
Maurice Jardot 14.22 €
Zinelli 28,44 €
Mexique-Europe 43,22 €
Recuerdos de Mexico 16.11 €
Hors langage Duchéne 11.37 €
Grice des Modernes 4,74 €
Des fantbmes et des anges 17.35 €
Patrick Bougelet LMB 8.53 €
L’Aracine et Part brut 17.35 €
Guide des collections 2010 14,22 €
LAM Histoires 3.79 €
Habiter poétiquement - 2BB1€
HS Beaux-Arts magazine 3.79 €
L'envolée Penfouissement 4,74 €




Annexe a la délibération n°2016-03-06

Matiyane 17.06 €
Adolf Walfi Univers 25.02 €
Amicalement brut 18.20 £
ACM 18.96 €
Dove Allouche le soleil sous Ia mer 28.44 €
Art brut une avant-garde en moins ? 22,75 €
Déplacer déplier découvrir 4.74€
Lionel et 'enfant bleu 24,64 €
Corps subtils 22.75 €
Catalogue Kahnweiler 28.41 €
LAM Oeuvres (catalogue des collsctions) 33.17€
Meret Oppenheim 36.97€
E. Poitevin 36.07€
Brouillon Kub 12.32€
L’'autre de Vart 33.18€
Aloise Corbaz 28.44 €
LA ot commence le jour 5,69 €
Amedeo Modigliani, une rétrospective 33,18 €

Taux de remise:
- La Boutique du Lisu :

- Achat de moins de 300 ouvrages: 40%

- Achat de 300 & 400 ouvrages: 42%
- Achat de 400 & 500 ouvrages: 44%
- Achat de 500 & 750 ouvrages: 46%
- Achat de 750 & 1000 ouvrages: 48%

Et 50 % pour les catalogues bradés

- Tout autre libraire : 30%

Libraire via distributeur : de 30% & 40% sur le prix public (remise correspondant & la moyenne des
remises accorddes aux libraires destinataires des ouvrages)

PRODUITS DIVERS ;

- Carte postale, marque-page : remise de 50% sur le prix de vente

- Affiche d’exposition 40x60 cm : 1 €

- Utilisation de l'image et/ou du nom du LaM: 5% du prix de vente hors taxes par produits

édités.

- Refacturation A prix cofitant des produits dérivés * produits directement par le LaM 2 la

Boutique du Lieu,

* badges, carnets, affiches 120x176 cm et sacs

LOCATION VISUELS :

Les tarifs de location des visuels sont exprimés en euros nets,

EDITION
» Livres, livres illustrés, fascicules
Tirages / Pleine page,
Format 1/8 page rabat et
1/4 page 1/2 page 3/4 page page de Couverture
garde
Moins de 1 600 A titre gracienx
100044 998 70 90 110 115 145 350
5a10000 80 100 120 130 155 385
Plus de 10 000 a0 110 135 140 170 415




» Livres de poche (format inférieur 4 13 x 20 cm}

Tirages / Format 1/4page | 1/2page | Pleine page | Couverture
Mouins de 1 000 A titre gracieux

1000a4 999 60 85 100 280
5a10000 65 100 110 3065
Plus de 10 000 75 110 130 345

Autres formats (livres, livres illustrés, fascicules, livres de poche) :

o Double couverture :
Couverture composée
o 4éme de couverture !

o]

¢  Affiches, posters vendus au public

Annexe & la délibération n°2016-03-06

Prix de location du format Couverture majoré de 60%
Prix de location du format Page concerné majoré de 30%
Prix de location du format Couverture minoré de 40%

Format Inférieur i 60 x 80cm Entre 60 x 80 cm ef 80 x 120 cm
Pour 2 000 ex. 920 1315
Ex, suppl. 0.56/0x. 0.67/ex.

« Cartes postales et produits dérivés

150 € (pour 5 000 ex.) + 6% du prix public H.T.

INTERNET

Montants par photographie selon la durée de location.

+ Site dont la fréquentation est inférieure 4 50.000 connexions par mois

Nombre de photographies DeD a3 Dedaéd De 7moisd | De 13 mois a
) . . . Par an suppl.
mois mois 12 mois 24 mois
149 32 41 49 57 16
104 25 29 3¢ 45 53 14
264 35 24 30 36 43 12
Au-deld 19 24 29 34 10

+ Site dont la fréquent

ion est entre 50.000 et 1

000 connexio

ar mois

Nombre de photographies DeDa3d Ded a6 De 7mois 4 | De 13 mois & p
. . . . ar an suppl.
mois mois 12 mois 24 mois
1a8 44 57 68 g0 22
0425 41 53 63 75 21
26 @35 33 44 51 61 17
Au-deld 27 34 41 49 13
o Site dont la fréquentation est entre 100.000 et 250.000 connexions par mois
Nombre de photographies De0ds Ded a6 De 7mois 4 | De 13 mois & p I
mois maois 12 mois 24 mois ar an suppt.
148 51 66 78 91 25
10425 47 62 73 86 24
26435 38 50 58 69 19
Au-deld 30 40 48 55 16




Annexe a la délibération n°2016-03-06
o Site dont la fréquentation est supérieure 4 250.000 connexions par mois

Nombre de photographies De0a3 Ded a6 De 7 mois & | De 13 mois a
: . : ; Par an suppl.
mois mois 12 mois 24 mois
1a8 60 78 92 108 30
104 25 56 73 86 102 28
26435 45 58 69 81 23
Au-dela 36 47 56 66 18

Si la location de visuels concerne la page d’accueil, le tarif équivaut & 200% des tarifs exprimés ci-

dessus,

EXCEPTIONS DONNANT LIEU A UN PRET A TITRE GRACIEUX

¢ Visuels accompagnant le prét d’une csuvre

e Visuels destinés aux manuels scolaires et universitaires
o Visuels destinés aux ouvrages scientifiques (actes de colloques, théses)
o Visuels destinés & un usage documentaire (sans édition, ni diffusion)




EXTRAIT DU REGISTRE

DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

OBJET :
Autorisation de lancement de marchés publics

L'an deux mille seize, le 2 juin 2016 a 15hoo

Le conseil d’administration, légalement convoqué, s'est réuni a Villeneuve d'Ascq {LaM) sous la présidence de

Monsieur Olivier Henno, président du conseil d’administration du LaM

DATE DE MEMBRES PRESENTS ABSENTS REPRESENTES ABSENTS
CONYOCATION
Mme Florence Bariseau Suppléante : Mme Soubrier
Le 23 mai 2016 M. Michel Lalande X
M. Alain Cambien X .
M. Gérard Caudron Suppléante : Mme Furne
NOMBRE DE Mme Marion Gautier Suppléant : M, Gabrelle
MEMBRES : M. Olivier Henno X
EN EXERCICE M. Jean-Michel Molle X
22 M. Jacgues Pastour X
Mme Sophie Rocher X
M, Eric Skyronka X
PRESENTS M. Pierre Vanbeughen X
9 Mme Fabienne Blaise X
M. Laurent Busine X
REPRESENTES M. Bernard Chérot X
Mme Catherine De Zegher X
4 M. Bernard Masurel X
M. Christian Masurel X
VOTANTS M, Alexis Péron X
M. Ivan Renar X
13 M. Serge Lasvignes Suppléant : M. Bouhours
M. Marc Donnadieu X
M. Jean-Guillaume Dufour X

LaM
EXTRAIT DU REGISTRE

02/06/2016




Etablissement Public de Coopération Culturelle

LaM

N° 2016-03-08 Autorisation de lancement de marchés publics

Délibération n° 2016-03-08 du 2 juin 2016 du conseil
d'administration de 'EPCC « LaM »,

Conformément aux lois n® 2002-6 du 4 janvier 2002 et n°2006-723
du 22 juin 2006, relatives & la création d'établissements publics de
coopération culturelle et & leur fonctionnement,

Conformément aux décrets n° 2002-1172 du 11 septembre 2002 et
n° 2007-788 du 10 mal 2007 relatifs aux établissements publics de
coopération culturelle et modiflant la partie réglementaire du code :
général des collectivités territoriales, —

Conformément & l'arrété préfectoral du 29 février 2012, portant
création de I'EPCC LaM,

Conformément aux articles 9 et 11-3 des statuts de I'EPCC,

Conformément & la délibération n°2012-01-15 du 20 mars 2012
relative & la détermination des conditions générales de passation
des contrats, des conveniions et des marchés,

Attendu que les marchés suivanlis sont nécessaires au
fonctionnement de I'établissement.

Il est proposé au consell d'administration d'autoriser la directrice &
signer et & prendre toute décision concernant la préparation, la
passation, I'exécution et le réglement ainsi que toute déclsion
concernant ses avenants, lorsque les crédits sont Inscrits au
budget,

Conformément & I'annexe jointe, pour les marchés suivants :

- Maintenance des matériels dédiés & la sdreté du LaM
- Mission de gardiennage, de mise en sécurité et en slreté
du LaMm

Aprés en avoir délibéré, le conseil d'administration décide, &
l'unanimité, d'autoriser la directrice & signer et & prendre toute
déclsion concernant la préparation, la passation, I'exécution et le
réglement ainsi que toute décision concernant ses avenants,
lorsque les crédits sont inscrits au budget,

Conformément & I'annexe Jointe, pour les marchés suivants :
- Maintenance des matériels dédiés & la slreté du LaM
- Misslon de gardiennage, de mise en sécurité et en s(reté
du LaM

Le président
Olivier HE
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